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U okviru ovog rada saopStava se jedan od mogucih scenarija revitalizacije i reinZenjeringa indus-
trije Srbije kao nuznog sadrZaja ukupnih transformacionih procesa nacionalne ekonomije na putu
Srbije u evropske integracije. Evropske tehnoloSke platforme (ETP) su jedan od politickih instru-
menata Evropske unije Ciji je osnovni cilj da podizanje globalne konkurentnosti i izgradnje lider-
ske pozicije evropske ekonomije ostvari kroz povecanje istraZivacko-razvojnih sadrzaja industrije,
sustinski menjajuci ustaljenu praksu integracije industrije i nauke kroz uvodjenje radikalno novog
pristupa sadrZzanog u ‘bottom up’ konceptu, kojim se industrija dovodi u centralnu poziciju, odnosno
poziciju predvodnika, koji inicira i kontroliSe ovaj proces. Kao primer moguceg reinZenjeringa indus-
trije Srbije kroz ustavnoviljene mehanizme implementacije ETP instrumenta na regionalni i naciona-
Ini nivo, uzima se segment industrije prerade metala za domen proizvodnih tehnologija, odnosno
izgradnje masSina alatki i alata, kao kljucne/generi¢ke tehnologije za razvoj industrijske proizvodnje
uopste. Prvo se navode neke istorijske ¢injenice razvoja i evolucije ove oblasti na tlu Srbije, a zatim
se predlaze jedan konkretan scenario, uvaZavajuci formalne okvire ETP instrumenta i nacionalne
specificnosti, odnosno specificnosti kulturnog profila, geografskih odrednica i istorijskog nasledja
Srbije, kao klju¢nog politickog i ekonomskog Cinioca na prostoru Zapadnog Balkana.

Kljuéne reci: Industrija, Tehnologija, ReinZenjering
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Najnoviji ekonomski pokazatelji govore da
privreda Srbije izlazi iz recesije. Takav zaklju¢ak
se izvodi na osnovu izvestaja o statistici prometa
robe u trgovini na malo u Republici Srbiji za me-
sec mart 2010. godine, saopStenog od strane
Republickog zavoda za statistiku u Pres centru
Vlade Srbije na konferenciji za novinare odrzane
na temu: lzlazak Srbije iz recesije - nanoviji
makroekonomski pokazatelji, [10]. U ovakvim i
slicnim zaklju¢cima iznosi se delimi¢na istina,
poredjenjem dva perioda sa evidentno nega-
tivnim pokazateljima, pri ¢emu je ovaj najnoviji
manje negativan od proslogodiSnjeg, pa je sa-
mim tim relativni trend pozitivan. Tako je na prim-
er, rast proizvodnje od 2.7% u odnosu na mart
2009. godine ohrabrujuci podatak, ali samo kada
se zanemari Cinjenica da je obim proizvodnje
za mart 2009. godine u odnosu na mart 2008.
godine bio u padu za Citavih 20%! Ocigledno je
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da je joS uvek rano za bilo kakve optimisticke
tvrdnje kategoriCke prirode, a oslanjanjuéi se
samo na statistiCke pokazatelje relativne prirode
zamagljuje se sustina problema. Sustina prob-
lema je u tome da privreda Srbije ne poseduje
sposobnost da proizvodi.

Dvadesetogodisnji period destrukcije, sistemats-
ki je razorio industriju. Industrija masinogradnje
prakticno ne postoji. Industrija Srbije vise ne
proizvodi masine alatke, masSine koje ima-
ju svojstvo da proizvode sve druge masine,
ukljuCujuci i same sebe. Nekada mocan sek-
tor industrije bivSe Jugoslavije, koji je prema
izveStajima Ujedinjenih nacija na globalnom
nivou tokom osamdesetih godina proslog veka
zauzimao dvanaesto mesto, loSom privatizaci-
jom nije revitalizovan. Drzava se odrekla ove
proizvodnje, a lo$a privatizacija je dezintegrisala
postojece tehnoloSke resurse i u celosti ponistila
respektivni intelektualni kapital, zamenjujuci
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visokotehnoloSke razvojne aktivnosti prostom
manufakturnom proizvodnjom zavarenih metal-
nih konstrukcija ili izrade odlivaka, koje su neki
drugi inzenjeri osmislili, a ekoloSki opterecujucu
proizvodnju locirali u fabrikama Srbije u kojima
su se pre dvadeset godina proizvodili industrijski
roboti sopstvene konstrukcije, fleksibilne transfer
linije sopstvene konstrukcije, numeriCki upravl-
jane masine alatke sopstvene konstrukcije i ob-
radni centri, takodje sopstvene konstrukcije, koji
su osamdesetih godina proslog veka masovno
izvozeni na trziSte Sjedinjenih ameri¢kih drzava
- kolevka upravo ove tehnologije.

Novom strategijom tehnoloskog razvoja drZzava
se odriCe ovog sektora, stavljaju¢i u prioritete
neke druge tehnologije. Istovremeno, Evropska
unija trazi reSenja za segment masinogradnje,
koji svrstava u tradicionalne segmente in-
dustrije, na nacin da ih transformiSe i ugini
globalno konkurentim kroz uvodjenje novih
visokotehnoloSkih sadrzaja. StrateSka opre-
deljenja Evropske unije sadrzana u Strateskoj
agendi tehnoloske platforme MANUFUTURE za
oblast proizvodnih tehnologija, postavlja za na-
redni srednjerocni i dugorocni plan razvoja vrlo
ambciozne ciljeve, polazeci od €injenice da se in-
dustrijska proizvodnja ne moZe da razvija bez is-
tovremenog razvoja proizvodnih tehnologija, [5],
[6]. Naravno, to su nove proizvodne tehnologije,
sa visokotehnoloskim sadrzajima, ukljuCujuéi in-
teligentne uredaje, masine i procese, koji ¢e moci
da odgovore novoj proizvodnoj paradigmi proiz-
voda masovne potrosnje. Tokom devedesetih,
dok su prostorom Balkana besneli vojni sukobi,
doslo je do sustinskih promena u proizvodnim
tehnologijama u globalnim razmerama. Po prvi
put u istoriji nase civilizacije desilo se da je uku-
pni kapacitet proizvodnih resursa u pojedinim in-
dustrijskim segmentima veéi od ukupnog kapac-
iteta trzista. To je znacilo da se do tada vladajuca
paradigma proizvodnih tehnologija, koja je bila
bazirana na masovnoj produkciji, mora da zame-
ni novom paradigmom koja ¢e biti bazirana na
masovnoj personalizaciji proizvoda. Na trzZistu
proizvoda masovne potrosnje do kupca se moze
doci samo ako mu se ponudi jedinstven proizvod,
kao skrojen samo za njega, na nacin na koji se
to nekada davno, pre vremena u kojem je Henri
Ford 1913. godine uveo svet u masovnu indus-
trijsku proizvodnju, radilo u okvirima zanatske
manufakture. Nova paradigma ne podrazumeva
retrogradni proces povratka na stare korene, ve¢
je u pitanju spirala tehnoloske evolucije, u ko-
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joj se tehnologija masovne produkcije ustrojava
po modelu zanatske proizvodnje, zadrzavajuci
sva svojstva ekstremne produktivnosti masovne
proizvodnje. Tome treba dodati i uvek prisutan
zahtev brzog razvoja proizvoda i njegove pojave
na trzistu u ekstremno kratkom roku - rapid-to-
market koncept. Masovna personalizacija znaci
masovnu varijantnost, a to donosi jedan novi
izazov za proizvodne tehnologije, veCi od svih
dosadasnjih. On se moze resSiti samo tako uko-
liko se fleksibilnost proizvodne opreme dovede
na takav nivo da ona bude primenljiva i u us-
lovima malih serija, ukljuCujuci i ekstremni slucaj
pojedinaéne proizvodnje, odnosno unikatnu
proizvodnju. Kljuéni sadrzaj novih proizvodnih
tehnologija koji reSava ovaj problem jeste in-
teligencija. Roboti, masSine alatke, proizvodne
linije, moraju da poseduju inteligenciju manu-
elnog radnika, zanatlije, koji je po svojoj prirodi
stvoren za ovakvu vrstu proizvodnje. MANUFU-
TURE Evropska tehnoloSka platforma definisala
je svoje prioritetne ciljeve i istrazivacko-razvojne
programe koji ¢e odgovoriti na ove izazove i Ev-
ropi ponuditi novu, superiornu tehnolosku bazu
za globalno liderstvo i konkurentnost ekonomije
Evrope. Evropa se dakle, nije odrekla industrije
masinogradnje, naprotiv, ona je stavljena u vrh
prioriteta i veSto spregnuta sa novonastajucim
industrijskim  visokotehnoloSkim  sektorima,
kao Sto su nanotehnologije i tehnologije
mikroelektromehanickih proizvoda, na primer.

Da li Srbija moze da odgovori ovim izazovi-
ma i transformiSe svoju razorenu industriju
masinogradnje na nacin na koji ¢e ona biti pre-
poznatljiva od strane Evrope i na nacin na koji
¢e ona mo¢i da se jednog dana, kada se Srbija
konac¢no nadje u Evropskoj uniji, integriSe/uklopi
u ekonomski prostor Evrope na ravnopravnim
osnovama, a ne kao izvor proste i jeftine radne
shage i prostor Siroke tolerancije u odnosu na
zivotnu sredinu i zdravlje radno sposobne pop-
ulacije? Da li Srbija moze da pronadje nacin
kako da neophodni reinzenjering svojih industri-
jskih osnova ostvari uvazavajuéi svoju tradiciju i
koristecCi respektivni intelektualni kapital u svom
dobro fromalizovnom i tacithom obliku, koji jo$
uvek nije u potpunosti ponisten sistematskim
zanemarivanjem, ili ¢ce sve to ignorisati i koor-
dinatni poCetak vremenske ose razvoja sopst-
venih tehnoloskih osnova translirati u sadasnjost
i sve poceti od nule. U okviru ovog rada se nude
odredjena re$enja koja na afirmativni nacin daju
odgovore na postavljena pitanja. Izlaganje ovog
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predloga zapoc€inje podsecanjem na Cinjeni¢no
stanje za jedan mali segment industrije Srbije,
industriju alatnih masina, polazec¢i od ranih
poletaka sredinom devetnaestog veka, pa do
danasnjih dana. lzbor nije slu€ajan, u pitanju
je visokotehnoloSki segment industrije prerade
metala, koji se izdvaja svojom generickom priro-
dom iskazanom kroz inherentni potencijal da
stvara druge industrijske segmente i Siroku klasu
proizvoda u nekom odredenom Zzivothom kon-
tekstu. Zatim se obrazlaZe koncept Evropskih
tehnoloskih platformi i formuliSe predlog izveden
iz ovog koncepta, uvazavajuci posebnosti kul-
turnog profila Srbije, njene istorije, geografske
pozicije i nacionalnih osobenosti.

ISKUSTVA IZ PRETHODNOG PERIODA

Masine alatke u Srbiji imaju svoju prepoznatljivu
istoriju i tradiciju. Razvoj nauke, obrazovanja
i prakse u ovoj oblasti inzenjerskog delovanja
moze se podeliti u Cetiri perioda.

Period pre 1905. godine - period ranih pocCetaka:
Ovaj period se vezuje za pocetke razvoja indus-
trijske proizvodnje u Srbiji koja je poCela dosta
kasno, tek u drugoj polovini devetnaestog veka.
Poseban znacaj za obrazovanje na$ih inZenjera
imale su nemacke, austrougarske, a kasnije i
belgijska politehnika. Inzenjerska Skola formira-
na je 1846, godine. Tehnicki fakultet Velike Skole
formiran je 1863. godine gde se u nastavu uvode
predmeti koji se odnose na projektovanje masina
i mehaniCke tehnologije: 1875. godine Profesor
Ljubomir Kleri¢, Mehanika i nauka o masinama,
1887. godine Profesor Svetozar Zori¢, Nau-
ka o masSinama i 1895. godine Profesor Todor
Seleskovi¢, Mehanicka tehnologija. [7]

Za izgradnju inZenjerskog znanja i prakse iz
oblasti proizvodnog masinstva i posebno, masina
alatki i alata, od izuzetnog znacaja je rad profe-
sora Todora Seleskovica, koji se po zavrSetku
inZenjerskog Skolovanja masinske struke u
Nemackoj (Frankenburg, Saksonija) vra¢a u Srb-
iju i svoju inzenjersku karijeru zapocinje u Vojno-
tehnickom zavodu u Kragujevcu 1881. godine.
On je izradio ‘veli€anstveni projekat za celokup-
no postrojenje ovog zavoda’, a zatim je ‘sasvim
samostalno konstruisao i u kragujevackoj fabrici
izradio vise maSina alatljika za upotrebu u Vo-
jno-tehnickom zavodu’. Profesor Seleckovi¢ je
pisao i u Srpskom tehnickom listu, gde u jednom
¢lanku konstatuje: “Tehnologija je nauka koja po-
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kazuje sredstva i nacin za preradivanje sirovog
materijala, da bi bio podesan da podmiri ljud-
ske potrebe, ta nauka deli alate na Cetiri vrste:
1.Alat za stezanje, 2.Alat za merenje, 3.Alat
za povlacenje linija i 4.Alat za promenu oblika
tela, takode on govori i 0 madinama alatkama i
tri prve srpske masine alatke nastale u periodu
1881-1890. godina u okviru rubrike: ‘1z odeljka
masina alatljika’ (objavljeno 1890. godine), gde
izmedu ostalog kaze: ‘Moderno naoruzanje vo-
jske stvorilo je masinstvu interesantno polje rada.
Strogi zahtevi koje se polazu narocito na tacnu
izradu municije, izazvali su potrebu za poostrenu
eksaktnost u sklopu i dejstvu doti¢nih specijalnih
masina; a ovo je opet uplivisalo na to, da se u
opste dovede na visi stepen savrSenstva i sama
fabrikacija masina alatljika’, a zatim, koriS¢enjem
gotovo zadivljuju¢e sopstvene terminologije
opisuje konstruisanje prvih masina alatki, njih-
ovu izradu i performanse.

Period od 1905. do 1941. godine - period inku-
bacije: Dalji razvoj se vezuje za Tehnicki fakultet
Univerziteta u Beogradu gde se prvi put studen-
tima saopsStavaju znanja iz oblasti projektovanja
alatnih masina i alata i projektovanja proizvod-
nih tehnologija, u okviru dva kursa: 1905. godine
Profesor A¢im Stevovi¢, MaSine alatljike i 1908.
godine Profesor Kosta Todorovi¢, Mehanicka
tehnologija. Posle okoncCanja Prvog svetskog
rata, od 1919. godine, kontraktualni profesor
inZ. Aleksandar Ivanovi¢ Kosicki predaje oblast
masina alatki i 1922. godine objavljuje prvi
univerzitetski udzbenik pod nazivom: Masine
alatke - izrada zavrtnja-deliteljna glava-stepe-
nasta Sajbna, u izdanju Grafickog zavoda pri
Tehni¢kom fakultetu Univerziteta u Beogradu.[7]

Paralelno sa razvojem u oblasti obrazovanja
inZenjera, odvijaju se i znaCajne aktivnosti na
izgradnji proizvodnih industrijskih postrojenja
i industrijske proizvodnje masina alatki i alata.
Prvi strug u Srbiji proizveden je u Adi 1921. go-
dine, gde su samostalne zanatlije razvile met-
alske zanate i proizvodnju masina u periodu od
1890. do 1930. godine.

Livnica Zeljeza i tempera - Kikinda: Livnica i fab-
rika masina podignute 1908. godine sa 50 rad-
nika. Livnica sivog liva izgradena 1920. godine a
livnica temper liva izgradena 1932. godine.

Period od 1945. do 1990. godine - period in-
tenzivnog rasta i razvoja: Posle okoncanja
drugog svetskog rata, nova socijalistiCka vlast je
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posebnu paznju usmerila na razvoj industrije i u
tom kontekstu razvoja proizvodnih tehnologija,
posebno masina alatki i alata. Sirom tadasnje
Jugoslavije podignute su fabrike koje su kao
svoj osnovni proizvodni program imale proiz-
vodnju alatnih masina. Najveci broj tih fabrika
bio je lociran u Srbiji, sledeci tradiciju masinstva
i proizvodnih tehnologija sistematski razvijanoj
u prethodnom periodu. Vrhunac ovog razvoja
dostize se osamdesetih godina. Prema stat-
istici MasSinosaveza[1] koji je predstavljao po-
slovnu zajednicu proizvodaca alatnih masina
Jugoslavije za obradu metala, drveta, plasti¢nih
masa, alata i pribora, Industrija alatnih masina
Jugoslavije sedamdesetih godina dvadesetog
veka dostize Cetrnaesto, a osamdesetih godina
dvanesto mesto u svetu po obimu ove proizvod-
nje, belezedi intenzivan rast, udvostruCavajuci
obim proizvodnje na petogodidnjem nivou.
Prosecna godidnja stopa rasta je u tom periodu
bila preko 20%. Tako na primer, u izvestaju od
1983. godine navodi se da je obim proizvodnje
u 1976. godini iznosio 17.000 tona, a u 1980.
godini 34.000 tona. U 1981. godini, proizve-
deno je 17.000 komada, odnosno 43.000 tona
ove opreme, sa vrednoSc¢u od 270 miliona
americkih dolara. Jugoslovenska industrija alat-
nih masina je tada zapo$ljavala 16.000 radnika
u 30 preduzeca, odnosno 530 radnika prose¢no
po preduzecu. U strukturi ukupne proizvodn-
je, 73% su Cinile maSine za obradu skidanjem
strugotine, a ostatak su Cinile alatne masine za
obradu deformisanjem. Od ukupne proizvodnje,
89% su Cinile univerzalne masine a 11% su bile
specijalne masine, odnosno masine proizvedene
po specijalnim zahtevima kupaca, najCeSc¢e za
oblast motorne i automobilske industrije, kao i za
industriju poljoprivrednih i gradevinskih masina,
industriju lezajeva, hidraulike, pneumatike i ala-
ta. Oko 3% od ukupne proizvodnje obuhvatala je
proizvodnja uredaja i pribora, kao $to su pribori
za glodalice, obrtni stolovi, spojnice, agregatne
jedinice, viSevretene glave, podeoni aparati, vre-
tena za unutraSnje bruSenje i slicno. Prosecan
izvoz je u tom periodu iznosio oko 35%, a struk-
tura izvoza je bila sledeca: 32% masine za obra-
du deformisanjem, 21% strugovi, 12% brusilice i
20% specijalne masine. Od ukupnog izvoza 79%
je plasirano na isto€nom trzistu (56% od ukup-
nog izvoza Sovjetski savez), 13% na zapadnom
trzistu i 8% na trZiStu nerazvijenih zemalja. U
cilju razvoja trzista, jugoslovenski proizvodaci su
osnovali svoja trgovinska predstavnidtva u Za-
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padnoj Nemackoj, Meksiku i Kanadi.

U ovom periodu, u Republici Srbiji su postojala
sledeca preduzeca koja su u svom proizvodnom
programu imala alatne masine: Industrija masina
Ivo Lola Ribar, Beograd; KruSik, Valjevo; Livnica
zeljeza i tempera, Kikinda; Majevica - Metalna
industrija, Backa Palanka; Metal-progres, Zren-
janin; Masinska industrija Ni§ - OOUR FAM, Nis;
Pobeda OOUR Metalac, Novi Sad; Potisje - Fab-
rika alatnih masina i livnice, Ada; Tigar RO Sar-
lah - Proizvodnja masina, uredaja i alata, Pirot;
Utva RO. Promag, Kacarevo; Fabrika reznog
alata, Cagak; Zavodi Crvena zastava, EMAP Za-
stava, OOUR MasSine, Kragujevac.

Na tadiciji predratne izgradnje masina alatki u
Adi je 1947. godine osnovano preduzece Potisje
Ada, gde je pokrenuta proizvodnja strugova po
licenci italijanske kompanije Morando iz Torina,
a kasnije i po sopstvenom razvoju. Pored uni-
verzalnih strugova proizvodni program Potisje
Ada obuhvatao je i jednovretene i viSevretene
automatske strugove izradivane u saradnji sa
Nemackom kompanijom Gildemeister, a taj
razvoj se okonCava uvodenjem strugova sa
numeric¢kim upravljanjem osamdesetih godina
dvadesetog veka.

Proizvodnja alatnih masina u Livnici Zeljeza i
tempera - Kikinda zapocinje 1950. godine kada
su proizvedene brzohodna brusilica SB-23 i uni-
verzalni strug LS 1000. Dalje je sledio razvoj i
proizvodnja univerzalnog struga US-750 1954.
godine. Preuzimajuci licencu AFD Fortuna pro-
gram brusilica postaje osnova proizvodnje alatnih
masina u narednom periodu. Pored pojedinaénih
masina izraduju se i slozeniji obradni sistemi u
formi linija za brusenje.

Industrija masSina Ivo Lola Ribar osnovana je
1948. godine na ledini, u selu Zeleznik na per-
iferiji Beograda, kao fabrika TeSkih masina alatlji-
ka podignuta kroz omladinske radne akcije. U
periodu do 1963. godine vrsi se tehnoloSka kon-
solidacija i uspostavljanje proizvodnog programa
i inZenjersko-razvojnih kapaciteta. U periodu od
1963. do 1976. godine u proizvodni program se
uvode specijalne masine po licenci francuske
kompanije Renault i na toj bazi grade transfer
linije za potrebe domace automobilske industrije
i industrije poljoprivrednih masina, kao i za izvoz,
pre svega u zemlje istoCnog bloka. U periodu
od 1976. do 1990. godine program se proSiruje
uvodenjem numeriCki upravljanih  masina
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alatki, u poCetku kroz saradnju sa nemackim
porizvodja¢ima, Votan i Waldrich Cobburg, a
kasnije kroz sopstveni razvoj, gde se uz proiz-
vodnju mehani€kih sistema, uvodi i sopstvena
proizvodnja digitalnih upravljackih sistema (pro-
gramabilni automati i CNC upravljacke jedinice).
Program se dopunjuje obradnim centrima na
bazi horizontalnih busSilica-glodalica, a prvi takav
sistem koji je uspesno trziSno valorizovan bio je
proizveden 1980. godine pod nazivom Obradni
centar HBG 80, sa horizontalnom busilicom-glo-
dalicom u osnovi. Razvoj obradnih centara za
obradu glodanjem kulminira krajem osamdesetih
godina kada se ove masine rade za trziSte USA,
u skladu sa specificnim zahtevima tog trziSta i
masovno izvoze kroz model HMC 500/40, koji
je u to vreme bio vrhunska masina na svetskom
nivou, uspesno pariraju¢i nemackoj i japanskoj
tehnologiji u toj oblasti. U tom periodu se raz-
vijaju prvi industrijski roboti, po sopstvenoj do-
kumentaciji. Prvi robot antropomorfne konfigura-
cije, ILROT 5z, je prioizveden 1980. godine, a
razvoj robitike je kulminirao krajem osamdesetih
godina serijom antropomorfnih robota nosivosti
50 i 80kg, namenjenih prvenstveno za zadatke
taCkastog zavarivanja u automobilskoj industriji.
Pet takvih robota je 1987. godine instalisano na
liniji za montazu u fabrici automobila YUGO u
Kragujevcu, u konfiguraciji dve pilot tehnoloske
Celije za taCkasto zavarivanje sklopa vrata i zap-
tivanja vetrobranskih stakala. Program robota je
1990. godine izmesten u posebnu fabriku, LOLA
roboti, i to je prakti¢no bila prva fabrika za projek-
tovanje i proizvodnju robota u Srbiji namenjenih
automatizaciji industrijskih proizvodnih procesa.
Pored masina alatki intenzivira se proizvod-
nja slozenih obradnih sisteama u formi transfer
linija, koje osamdesetih godina, kroz masovnu
primenu digitalnih sistema upravljanja i nadzora,
prelaze u domen fleksibilnih linija za proizvod-
nju multivarijantnih proizvoda u automobilskoj
i slicnim industrijama. U tehnoloSkom smislu,
razvoj Industrije masina Ivo Lola Ribar kulminira
stvaranjem kompleksa LOLA instituta, kao raz-
vojno-istrazivaCke baze za domen proizvodnih
tehnologija, ¢ime se ova kompanija dovodi u
poziciju regionalnog lidera za oblast proizvodnje
alatnih masina, robota i felksibilnih proizvodnih
sistema. Krajem osamdesetih godina obim proiz-
vodnje na godiSnjem nivou dostizao je preko 200
miliona dolara, a preko 70% ukupne proizvodnje
je bilo namenjeno izvozu.

Paralelno sa aktivnostima u industriji, sistemats-
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ki je razvijana baza u akademskom domenu za
istrazivanje i obrazovanje inZenjera. Neposred-
no po okoncanju Drugog svetskog rata, u je-
sen 1945. godine zapocinje visokoskolska nas-
tava iz oblasti proizvodnog masinstva, kada
se za predmet Masine alatke na MasSinsko-
elektrotehnickom odseku odreduje docent Sima
Milutinovi¢, kome se kao asistent dodeljuje inz.
Pavle StankoviC. InZenjer Stankovic je ve¢ na-
redne godine postavljen za docenta za pred-
met Masine alatke, kada iz industrije (Fabrika
aeroplana Zmaj, Zemun) prelazi na fakultet i
time zapoc€inje plodnu tridesetogodidnju kari-
jeru univerzitetskog profesora, koji je postavio
temelje savremene nastave za oblast proizvod-
nog masinstva na Beogradskom univerzitetu.
OsnivaC je Zavoda za masSine alatke i Katedre
za industrijsku proizvodnju, odnosno Katedre za
tehnologiju, kao prethodnika Katedre za proiz-
vodno masinstvo koja je formirana 1972. godine.
lzgradnjom nove zgrade Masinskog fakulteta
uspostavlja se 1963. godine Institut za alatne
masine i alate (IAMA) kao istrazivacka baza za
domen proizvodnih tehnologija, masina alatki i
alata. Pod rukovodstvom profesora Vladimira
Solaje sprovodi se niz projekata, ukljudujudi i
fundamentalna istrazivanja obradljivosti ma-
terijala, kao osnove za konstruisanje masina
alatki. Sedamdesetih godina dvadesetog veka
predmet MaSine alatke na Katedri za proiz-
vodno masinstvo preuzima profesor VIadimir
R. Milagi¢, koji u proizvodno masinstvo uvodi
kibernetsku dimenziju i vesto integriSe digitalne
informacione tehnologije u proizvodne procese i
sisteme. U tom kontekstu, znacajan je projekat
prve numericki upravljane alatne masine koja je
kao eksperimentalni sistem razvijena poCetkom
sedamdesetih godina. Ovi pionirski napori su
kasnije doveli do uspednog razvoja i proizvodnje
numericki upravljanih masina alatki za potrebe
domace industrije i za izvoz. U razvoj ovog pro-
grama bila je ukljuéena industrija i nadleZzna
ministarstva kroz niz strateskih istazivacko-raz-
vojnih projekata i kroz rad JUPITER asocijacije.
1977. godine izvrSena je prva modernizacija Za-
voda za masine alatke instalacijom racunarskog
sistema DIGITAL PDP11/34. Druga modern-
izacija izvrSena je ubrzo, 1980. godine, insta-
lacijom prvog numericki upravljanog obradnog
sistema, grafickih radnih stanica za inzenjersko
projektovanje primenom CAD/CAM koncepta i
prvog modemskog sistema za umrezavanje sa
racunskim centrima koji su vec tada bili oformlje-
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ni u pojedinim fabrikama industrije Srbije (Pobe-
da, Novi Sad, Krusik, Valjevo, ...). Te iste godine,
formiran je i Centar za nove thnologije (CeNT),
kao posebna oraganizaciona jedinica Cija je
istrazivaCko-razvojna baza bila novoinstalisana
oprema u okviru Zavoda za maSine alatke[5].
Programi za obrazovanje studenata proizvodnog
masinstva znac€ajno su inovirani, a informacione
tehnologije kao inZenjersko sredstvo i predmet
izu€avanja postale su sedamdesetih godina sas-
tavni deo sadrzaja gotovo svih predmeta koji su
predavani studentima proizvodnog masinstva. U
to vreme, proizvodno masinstvo je razgranato
na tri podusmerenja: proizvodne tehnike, proiz-
vodne tehnologije i proizvodna kibernetika.
Pored MasSinskog fakulteta Univerziteta u Beo-
gradu, tematika projektovanja masina alatki, ala-
ta i obradnih sistema predavala se studentima
na Fakultetu tehnic¢kih nauka u Novom Sadu, na
Masinskom fakultetu Univerziteta u NiSu, a kas-
nije i na MasSinskim fakultetima u Kragujevcu i
Kraljevu. Osamdesetih godina dvadesetog veka
na smeru za proizvodno masinstvo MasSinskog
fakulteta u Beogradu godiSnje je upisivano oko
100 studenata. Paralelno, razvijane su i posle-
diplomske magistarske i doktorske studije. U
periodu od 1966. do 1990. godine magistriralo
je 79 kandidata i odbranjeno 42 doktorske dis-
ertacije na temu masina alatki, alata, robotike i
proizvodnih tehnologija.

Period od 1990. godine do danas - period raz-
aranja: Raspad bivSe Jugoslavije, ratna zbivan-
ja i teSke ekonomske sankcije koje su gotovo
hermeticki izolovale ekonomiju Srbije u periodu
duZzem od jedne decenije, imale su izuzetno
razarajuéi uticaj na segment industrije alatnih
masina i alata. Sva druStvena preduzeca koja
su decenijama razvijana i specijalizovana u
ovom segmentu su privatizovana ili likvidirana.
Novi vlasnici su napustili stare proizvodne pro-
grame i uveli nove, koji se po pravilu odnose na
prostu manufakturu metalnih konstrukcija, prvo
razarajuéi razvojnu komponentu, a zatim i in-
telektualni kapital sistematski stvaran u prethod-
nom, gotovo poluvekovnom periodu. Tako na
primer, juna meseca 2010. godine likivirana je
Fabrika alatnih masina Montavar Lola, jedna od
kljuénih proizvodnih celina nekadasnje Industrije
masina Ivo Lola Ribar, koja je postupkom priva-
tizacije aprila 2007. godine kupljena od strane
slovenacke firme Nova metalna, specijalizovane
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za izradu zavarenih metalnih konstrukcija. U tre-
nutku pisanja ovog teksta, proizvodnja masSina
alatki, robota i transfer linija u Srbiji prakticno ne
postoji.

Kvantifikacija procesa razvoja i destrukcije in-
dustrijske proizvodnje u Srbiji navedena je na sli-
ci 1 kroz prikaz vremenske serije indeksa rasta
industrijske proizvodnje za bazni indeks referen-
ciran za 1990. godinu (indeks rasta 100), (poda-
ci preuzeti od Statististickog zavoda Republike
Srbije). Pored relativnih vrednosti rasta i pada
u odnosu na usvojenu baznu godinu, prikazan
je karakter variranja indeksa kroz prvi izvod po
vremenu NF filtrirane originalne vremenske seri-
je uniformno interpolirane linearnom metodom.
Posle jednog stabilnog rasta od 1945. godine pa
sve do 1980. godine, ulazi se u zonu monotonog
usporavanja rasta, kada se 1985. godine menja
karakter i iz usporenog rasta prelazi u pad sa
drasticnim negativnim ubrzanjem. Ekstremum
pada dostize se 1992. godine, kada se menja
karakter i belezZi ponovni period rasta, mada u
manjim apsolutnim vrednostima, sve do 1999.
godine kada se ova kriva pocCinje ponovno da
talasa ukazujuci na nestabilno stanje u privredi
Srbije. U prvoj dekadi novog milenijuma indeks
rasta industrijske proizvodnje ponovo dobija poz-
itivnu vrednost, koja se zadrzava sve do 2008.
godine, kada pod uticajem globalne ekonomske
krize, a i drugih paralelnih procesa negativhog
karaktera, dolazi do promene smera i industrijs-
ka proizvodnja Srbije ponovo ulazi u zonu nega-
tivnog rasta.

Kriva trenda rasta navedena na dijagramu prika-
zanom na slici 1a pokazuje razmere destrukcije
privrede Srbije u periodu od 1990. godine do da-
nas, odakle se moze zakljuciti da karakterizacija
ovog perioda kao perioda razaranja nije posledi-
ca licne impresije autora ovog rada, ve¢ karak-
terizacija izvedena iz analize €injeni¢nog stanja
identifikovanog od strane StatistiCkog zavoda
Republike Srbije. Kljuéno pitanje je kako izadi
iz ove razarajuce zone nestabilnosti, odnosno
za koju se srednjeroénu i dugoroCnu strategiju
treba opredeliti da bi se industrije Srbije dovela u
stanje pre devedesetih, odnosno u period inten-
zivnog rasta i razvoja. Evropske tehnoloske plat-
forme mogu da budu upotrebljene kao formaini
okvir za izgradnju jedne uspedne strategije.
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Slika 1. Indeks rasta industrijske proizvodnje Srbije za period 1939. - 2009. godina.

EVROPSKE TEHNOLOSKE PLATFORME

Kroz proces implementacije koncepta drusStva
baziranog na znanju i ekonomije bazirane na
znanju, Evropska komisija je koncipirala i promo-
visala poseban politicki instrument pod nazivom
Evropske tehnoloske platforme, sa ciliem da se
sistematskim dejstvom sa najviSeg politickog
regulatornog nivoa obezbedi novi impuls na
srednjero€nom i dugoronom planu za jacanje
sprege izmedju nauke i industrije, ali na novim
osnovama. Sustina je u tome da je povecéanje
istrazivackih sadrzaja u svim aktivnostima in-
dustrije prepoznato kao klju¢ni mehanizam za
obezbedjivanje rasta ekonomije, odrzavanja
postoje¢ih i stvaranja novih radnih mesta,
konkurentnosti u globalnim razmerama, global-
nog liderstva u visokotehnoloskim segmentima
industrije i odrzivi razvoj Evropske ekonomije i
drustva u celini.

Definicija i implementacija

U formalnom smislu, koncept Evropskih
tehnoloskih platformi se prvi put pojavljuje de-
cembra meseca 2002. godine u okviru zvani¢ne
EU komunikacije: Politika industrijskog razvoja
proSirene Evrope. U prolece 2003 godine, na
najviSem regulatornom nivou EU, (Spring Eu-
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ropean Council, Brussels, March 2003) donet
je zaklju¢ak da Evropska komisija podrzi oblast
evropskog istrazivanja i razvoja (ERA) kroz us-
postavljanje novog politiCkog instrumenta pod
nazivom Evropske tehnolo$ke platforme (ETP
— European Technology Platforms), postavljajudi
sledeca tri bazi¢na cilja povezana sa Lisabon-
skom strategijom izgradnje evropske ekonomije
bazirane na znanju:

+ Stvaranje formalnog okvira za nosioce inves-
ticionog kapitala (preduzetni¢ki kapital), pred-
vodjenih industrijom, da definiSu istrazivacke
i razvojne prioritete, vremenske okvire, i ak-
cione planove za niz strateski znacajnih as-
pekata kod kojih su razvoj i rast ekonomije
EU, zaposljavanje, globalna konkurentnost
i odrzivi razvoj u sprezi, ili zavisni od raz-
voja tehnologija i tehnoloSkih dostignu¢a na
srednjeronom i dugoro¢nom planu.

« Stvaranje formalnog okvira za obezbed-
jivanje adekvatnog usmeravanja fondova
namenjenih istrazivackim aktivnostima na
oblasti od visokog znaCaja za industriju,
obuhvatajuci celokupan ekonomski lanac
stvaranja vrednosti i mobiliSuc¢i drustvene
autoritete i regulatorna tela na nacionalnom
i regionalnom nivou. U kontekstu jaCanja
partnerstva drustvenog i privatnog kapi-
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tala, tehnoloske platforme imaju potencijal
snaznog Cinioca politike razvoja evropskog
istrazivatkog prostora (ERA), a posebno u
jasnijoj orijentaciji FP7 okvirnog programa
ka stvarnim potrebama industrije i njene di-
rektne i Siroke participacije u istrazivanju i
realizaciji istrazivackih projekata.

* Prepoznavanje tehnoloskih izazova Kkoji
potencijalno doprinose realizaciji klju¢nih
politiCkih cilieva EU, koji su od esencijalnog
znacaja za sadasnju i buduéu konkurentnost
evropske ekonomije na globalnom nivou,
ukljuCujuci:

* Intenzivni razvoj i implementacija novih i
visokih tehnologija;

* Razvoj novih tehnologija u kontekstu
odrzivog razvoja;

* Generisanje novih visokotehnoloskih proiz-
voda i usluge za masovnu potrosnju;

» Radikalne tehnoloSke inovacije neophodne
za stvaranje i oCuvanje vodeée pozicije
kljuénih  visokotehnoloskih industrijskih
sektora evropske ekonomije na globalnom
nivou;

» Obnavljanje, restruktuiranje i revitalizacija
tradicionalnih industrijskin sektora kroz
primenu novih tehnologija (proizvodne
tehnologije i industrijska proizvodnja u
Sirim razmerama generalno spadaju u ova;j
domen).

Pored prethodnog, koncept ETP ima za cilj
reSavanje nekih specificnih problema EU kao
8to su: harmonizacija delovanja nosioca in-
vesticionog kapitala i okupljanje oko zajednicki
usaglasenih vizija razvoja, redukovanje fragmen-
tacije istrazivackih i razvojnih resursa / akcija,
efikasna mobilizacija drzavnih i privatnih fondo-
valresursa za finansiranje i specijalizacija/trans-
formacija vodecih industrijskih sektora evropske
ekonomije u visokotehnoloskim oblastima.

U operativhom smislu, koncept ETP slede tri raz-
vojne faze u njegovoj prakti¢noj implementaciji:

FAZA I: Nosioci investicionog kapitala predvod-
jeni industrijom formiraju konzorcijum i formuliSu
zajednicku ideju/viziju tehnoloSke platforme za
odredjenu oblast ili oblasti.

FAZA II: Definisanje StrateSke istraZivacke
agende (Strategic Resarch Agenda - SRA) sa
srednjeroCnim i dugoro¢nim ciljevima i prioriteti-
ma + strategija implementacije.

154

FAZA 1ll: Implementacija StrateSkog istrazi-
vackog programa sa mobilizacijom potrebnih
ljudskih, finansijskih i drugih resursa.

U operativnom smislu koncept ETP se svodi na
skup autonomnih i/ili medjusobno spregnutih in-
dividualnih tehnoloskih platformi koje imaju ev-
ropsku dimenziju. Broj individualnih platformi,
koje su u prethodnom periodu uspesno okoncale
kvalifikacionu proceduru i koje su registrovane
od strane Evropske komisije u kontekstu ETP in-
strumenta, stalno se uvecéava i u ovom trenutku
on je dostigao impresivnu vrednost od 36 platfor-
mi. Ove platforme se nalaze u razli€itim razvo-
jnim fazama. Neke su u poodmakloj fazi imple-
mentacije StrateSkog istrazivackog programa,
dok se neke nalaze tek na pocetku razvojnog
procesa, odnosno u ranoj fazi konsolidacije ideje
i istrazivaCko-razvojne vizije. To ukazuje na din-
amiku ETP koncepta, njegovu evoluciju i Sirenje,
kao i odrzivost koncepta ETP u celini. Dalje se
navodi pregled individualnih tehnoloskih platfor-
mi po abecednom redu prema stanju od oktobra
2009. godine, registrovanih od strane Evropske
komisije [8]:

1. Advanced Engineering Materials and Tech-

nologies - EuMaT

2. Advisory Council for Aeronautics Research
in Europe - ACARE

3. Embedded Computing Systems - ARTEMIS

4. European Biofuels Technology Platform -
Biofuels

5. European Construction Technology Platform
-ECTP

6. European Nanoelectronics Initiative Advisory
Council - ENIAC

7. European Rail Research Advisory Council -
ERRAC

8. European Road Transport Research Advi-
sory Council - ERTRAC

9. European Space Technology Platform -
ESTP

10. European Steel Technology Platform - ES-
TEP

11. European Technology Platform for the Elec-
tricity Networks of the Future - SmartGrids

12. European Technology Platform for Wind En-
ergy - TPWind,

13. European Technology Platform on Smart
Systems Integration - EpoSS,
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14. European Technology Platform on Sustain-
able Mineral Resources - ETP SMR

15. Farm Animal Breeding and Reproduction
Technology Platform - FABRE TP

16. Food for Life - Food

17. Forest based sector Technology Platform -
Forestry

18. Future Manufacturing Technologies - MANU-
FUTURE

19. Future Textiles and Clothing - FTC

20. Global Animal Health - GAH

21. Industrial Safety ETP - IndustrialSafety

22. Integral Satcom Initiative - ISI

23. Mobile and Wireless Communications - eMo-
bility

24. Nanotechnologies for Medical Applications -
NanoMedicine

25. Networked and Electronic Media - NEM

26. Networked European Software and Services
Initiative - NESSI

27. Photonics21 - Photonics,

28. Photovoltaics - Photovoltaics

29. Plants for the Future - Plants

30. Renewable Heating & Cooling (RHC)
31. Robotics - EUROP

32. Sustainable Nuclear Technology Platform -
SNETP

33. Sustainable Chemistry - SusChem

34. Water Supply and Sanitation Technology
Platform - WSSTP

35. Waterborne ETP - Waterborne

36. Zero Emission Fossil Fuel Power Plants -
ZEP

Uloga Evropske komisije

Koncept ETP je osmisljen kao ’bottom up’ instru-
ment, Sto znaci da je industrija, odnosno nos-
ioci privatnog preduzetni¢kog kapitala, pokretac
ETP.

Evropska komisija nije vlasnik niti rukovodi in-
dividualnim tehnoloskim platformama u opera-
tivnom smislu.

Svaka individualna tehnoloska platforma je
upravljana od strane interesne grupe nosioca
preduzetniCkog i investicionog kapitala koji su
osmislili ideju i viziju, i zajedni¢kim resursima
formirali tehnoloSku platformu. Primarna uloga
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Evropske komisije je indirektno regulatorne
prirode, u smislu obezbedjivanja Sire drustvene
podrSke u stvaranju potrebnog ambijenta za
razvoj ovakvih aktivnosti. Ta podrdka se sastoji
sledecem:

Evropska komisija stvara formalne uslove za
pristup razliCitim fondovima, kao $to su FP6 i
FP7 okvirni programi EU, gde se od individual-
nih tehnoloskih platformi oekuje da kroz svoje
strateSke istrazivaCke agende (SRA) daju do-
prinos realizaciji tematskih prioriteta okvirnih
programa, pocev od njihovog definisanja pa do
primene kroz odgovaraju¢e kooperativne pro-
jekte.

Evropska komisija sistematski nadzire i koor-
dinira progres ETP instrumenta i periodi¢no pub-
likuje Statusne izvestaje o tehnoloskim platfor-
mama u kontekstu realizacije tri karakteristiCne
faze njihovog razvojnog procesa.

Razvoj i rast ETP postepeno menja politiku Ev-
ropske komisije u odnosu na njihovo finansiran-
je. U okviru petog sastanka industrijskih lidera
ETP odrzanog oktobra 2006. godine, Evropska
komisija je za isti sto dovela finansijske eksperte
ETP i predstavnike Evropske investicione banke
(EIB), sa ciljem diskusije jednog novog instrume-
nata namenjenog za finansiranje ETP projekata
kao i mehanizama za upravljanje rizikom u okviru
toga. Takodje, u ovom kontekstu znacajna je i
inicijativa do koje je doslo tokom 2006. godine
kada se mreza ETP prepoznaje kao klju¢ni part-
ner u okviru lansiranja koncepta Lead Market.
Koncept Lead Market se odnosi na jednu novu
klasu proizvoda, usluga i reSenja, Cije je osnov-
no obelezje visokotehnoloski i inovativno intenzi-
van sadrzaj. Evropska komisija prepoznaje ovaj
koncept kao Sansu za rast ekonomije EU kroz
stvaranja jednog novog trZista u okviru Evrope,
a zatim i u globalnim razmerama, u kome evrop-
ske kompanije mogu da postanu globalni lideri
ukoliko se obezbedi odgovaraju¢u drusStvena
podrska, pre svega od strane odgovarajuéih
drzavnih regulatornih tela. ETP u ovom konteks-
tu dobija zadatak da generiSe specificne akcione
planove u okviru Lead Market inicijative Evrop-
ske komisije pod nazivom: “Putting knowledge
into practise: A broad based innovation strategy
for Europe”.

Otvorenost i transparentnost

U operativnom smislu svaka individualna teh-
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noloska platforma mora da poseduje jasno i
javno definisana pravila, bazirana na interesi-
ma najopstijeg znacaja, sa ciljem da se sprece
nekontrolisani uticaji uskih industrijskih grupa,
posebno dominantnih industrijskih korporacija,
ili grupa nosioca investicionog kapitala. Otvore-
nost i transparentnost su u ovom kontekstu €ine
osnove principa koji obezbedjuje dugoro¢nu sta-
bilnost koncepta ETP.

Decembra 2004. godine, na sastanku koji je
organizovao Evropski komesar za nauku i
istrazivanje, industrijski lideri ETP usaglasili su
stav o primeni kodeksa dobre prakse koji se
odnosi na otvorenost i transparentnost ETP u
odnosu na sve nosioce investicionog kapitala,
uklju€ujuc¢i i mala i srednja preduzec¢a (SME),
kao i grupe koje reprezentuju Sire drustvene in-
terese.

Svaka ETP slobodno odlu€uje o primeni ovih
principa u praksi, ali uz obavezu da preduzete
mere budu jasno vidljive i evidentirane. U tom
smislu, posebno se izdvajaju sledece aktivnosti:

* Rotacija ¢lanova upravljackih tela;

* Redovni sastanci nosioca investicionog kapi-
tala;

+ Otvorenost za ¢lanstvo novih nosioca inves-
ticionog kapitala posebno iz SME domena;

» Uspostavljanje WEB portala ETP.

Primena principa otvorenosti i transparentnosti
mora istovremeno da obezbedi i zastitu po-
slovnih interesa €lanica ETP, posebno u smislu
odlivanja kriti€nih znanja i informacija, i u tom
smislu primena ovog principa mora da bude
pazljivo izbalansirana.

Nacionalni i regionalni nivo

ETP koncept je vertikalno struktuiran i sastoji
se od tri nivoa: evropskog nivoa, nacionalnog
nivoa i nivoa evropskih regija. Jedan od klju¢nih
preduslova za praktiénu implementaciju ETP
koncepta jeste uspostavljanje vertikalne sinergi-
jske veze izmedju ova tri nivoa u delu programa
tehnolo$kih istrazivanja i interakcije institucija iz
akademskog domena sa industrijom i nosiocima
investicionog kapitala. Ova interakcija odnosi se
u prvom redu na zemlje ¢lanice EU, a zatim i
zemlje koje se nalaze u razli¢itim fazama proc-
esa pridruzivanja.

Veza izmedju EU i nacionalnog/regionalnog
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nivoa ostvaruje se u formalnom smislu preko dva
instrumenta: Miror grupe (Mirror Groups — GM)
i Nacionalne/regionalne tehnoloSke platforme
(NRTP).

Miror grupe su organizovane po delegatskom
principu, gde svaka iz grupe zemalja ¢lanica EU
i grupe zemalja koje se nalaze u nekoj od faza
pridruzivanja, delegiraju predstavnika iz prostora
drustvenih regulacionih autoriteta ili nacional-
nih fondacija, koriste¢i odgovaraju¢e organiza-
cione forme za pristup odredjenoj individualnoj
tehnoloskoj platformi na evropskom nivou funk-
cionisanja. Skoro bez izuzetka, svaka od 36
zvani¢no registrovanih individualnih platformi
ima pridruzenu miror grupu. Miror grupe obez-
bedjuju dvosmernu funkciju komunikacije izmed-
ju evropskog nivoa sa jedne strane i nacionalno/
regionalnih nivoa sa druge, obezbedjujuéi na taj
nacin Siroku informisanost evropskog prostora o
stanju, strategiji i buduc¢im pravcima delovanja u
domenu tehnoloskog razvoja.

Nacionalne tehnoloSke platforme su drugi in-
strument disperziie ETP koji je baziran na
Sirem drustvenom organizovanju po ’bottom
up’ modelu na nivou nacionalnih i/ili regionalnih
ekonomija. U osnovi NRTP instrument pred-
stavlja ekstenziju ETP instrumenta sa ciljem
angazovanja nacionalnih i regionalnih resursa,
odnosno nacionalnih nosioca investicionog kapi-
tala i nosioca istrazivacko-razvojnih aktivnosti.
U vec¢em broju sluajeva NRTP funkcioniSu po
modelu delimi¢nog ili potpunog preslikavanja
strateskih istrazivackih agendi (SRA) individual-
nih tehnolo$kih platformi sa evropskog na nacio-
nalni nivo, uz uvazavanje specificnosti koje post-
oje na nacionalnom nivou. Nacionalni autoriteti
imaju zadatak da sprovodeci zajedniCku politiku
EU formiraju odgovaraju¢a koordinaciona tela
u cilju efikasnog delovanja na uspostavljanju
ekstenzivne NRTP strukture.

PONUDA SCENARIJA ZA REINZENJERING
INDUSTRIJE SRBIJE

U kontekstu transformacije odnosno re-
inZenjeringa industrije i ekonomije Srbije, a ta-
kodje i zemalja Zapadnog Balkana, NRTP inici-
jativa se moze posmatrati kao dobar formalni
okvir koji bi bio prepoznatljiv i podrZzan na evrop-
skom nivou. [4]

U ovom kontekstu, posebno je ilustrativan
primer Poljske, koja je sa programom imple-
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mentacije ETP koncepta u istrazivacko-razvo-
jni prostor svoje nacionalne ekonomije krenula
2004. godine i u petogodiSnjem periodu izgradila
odgovarajuce koordinacione mehanizme na na-
cionalnom nivou, kao i odgovarajuce mehanizme
sinergetske interakcije sa EU nivoom. Rezultat
je dobro razgranata i sadrzajna NRTP mreza,
koja u trenutku pisanja ovog rada obuhvata 28
nacionalnih tehnoloskih platformi:

1. Polish Technology Platform for Innovative
Medicine

2. Polish Platform of Information Technologies

Polish Space Technology Platform

4. Polish Platform on Mobile Communications
and Wireless Technology

5. Polish Nuclear Technology Platform
6. Polish Platform for Homeland Security

7. Polish Technology Platform on Industrial
Safety

8. Polish Technology Platform for Biofuels

9. Polish Technology Platform of Biotechnol-
ogy

10. Polish Construction Technology Platform

11. Aerospace Technology Platform

12. Polish Technology Platform for Non-ferrous
Metals

13. Polish Platform of Foundry Technology

14. Polish Technology Platform for Opto - and
NanoTechnologie

15. Polish Technology Platform of Production
Processes

16. Polish Technology Platform for Textile Indus-
try

17. Polish Technology Platform for Forestry and
Wood Sector

18. Polish Steel Technology Platform

19. Polish Technology Platform of Security
System

20. Polish Environmental Technologies Platform
21. Polish Road Transport Technology Platform

22. Polish Technological Platform of Railway
Transport

23. Polish Technological Platform for Water-
borne Transport

24. Polish Technology Platform on Hydrogen
and Fuel Cell

25. Polish Technology Platform for Advanced

w

Istrazivanja i projektovanja za privredu 8(2010)3, 182

Materials

26. Polish Technology Platform for Sustainable
Chemistry

27. Polish Technology Platform for Sustainable
Energy System and Clean Carbo-Energy

28. Polish Technology Platform for Food

Aktivnosti Poljskih tehnoloSkih platformi (PTP)
su u svakom od nacionalnih industrijskih sektora
aktivno podrzani od strane resornih ministarstava
Vlade Poljske. Konkretno, tu podrsku obezbed-
juju: Ministarstvo nauke i visokog obrazovanja,
Ministarstvo ekonomije, Ministarstvo poljopri-
vede i ruralnog razvoja, Ministarstvo Zivotnog
okruZenja i Ministarstvo nacionalne odbrane.
Odgovaraju¢im koordinacionim aktivnostima u
podrSku PTP su angaZovani klju¢ni industrijski
partneri, kompanije, privredne komore i agen-
cije, kao i 8ira akademska zajednica. Paralelno,
sprovode se i koordinisane akcije ka ETP nivou
kroz delegiranje poljskih predstavnika u ETP
Miror grupe, upravljacke strukture individualnih
ETP kao i u ETP koordinaciona tela Evropske
komisije. Tokom 2005. godine formiran je Koor-
dinacioni komitet Poljskih tehnoloskih platformi
(CC PTPs), koji ima svog generalnog sekretara,
predsednika i tim saradnika koji €ine ugledni pro-
fesoriinaucnici. CC PTPs je vodjen od strane Na-
tional Contact Point for Research Programmes
of the European Union koji ima konsultantsku i
savetodavnu funkciju.

Srbija u ovom smislu moze da bude inicijator
regionalnih transformacija ekonomije kroz pro-
ces transformacije sopstvene ekonomije. Ponu-
da jednog ovakvog mega projekta nastala je u
sklopu aktivnosti JUPITER asocijacije”.

Slededéi svoju tradiciju generatora novih ideja i
transfera novih tehnologija u domacu industriju,
u okviru 34. JUPITER Konferencije, prezen-
tirana je ¢lanicama JUPITER asocijacije, kao
i Siroj stru€noj i nau¢noj javnosti, ideja koja za
svoj osnovni cilj imala formiranje Nnacionalne
tehnoloSke platforme za oblast proizvodnog
inZenjerstva, kao novog sadrzaja visokog znacaja
za domacdu industriju, a koja zahteva Siru mobi-
lizaciju industrijskih i istraZivacko-edukativnih
resursa i sinhrono dugoro¢no delovanje.

Ideja o formiranju nacionalne tehnoloske plat-
forme smestena je u kontekst evropskih integraci-
ja. Prostor evropskih integracija pored politicke i
legislativne, ima i dimenziju tehnoloSke integraci-
je. Ona podrazumeva sistematsku transformaciju
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tehnoloskih osnova srpske ekonomije i drustva
u celini, i priblizavanje standardima i modelima
koji egzistiraju u tehnoloSkom prostoru Evropske
unije, uklju€ujuci i opsti drustveni konsenzus za
dovodjenje tehnologije na mesto koje ona ima u
sadasnjem trenutku i koje ¢e imati u buduc¢em
razvoju Evrope.

Kao model sinhronog delovanja izloZen je model
interakcije tehnologija-ekonomija-drustvo u kon-
tekstu evolucije tehnologije — tehnologija kao os-
novni instrument za promenu zZivotnog konteksta,
odnosno Cetvorodimenzionog prostora koji €ine:
tehnologija, ekonomija, drustvo i priroda (prika-
zano na slici 2, [ 2]. Na slici 3 prikazan je koncept
tehnoloske platforme iz inzenjerskog ugla gle-
danja, gde se tehnoloska platforma definiSe kao
klaster komplementarnih tehnologija izdvojen iz
postojeceg P.E.D.T. Zivotnog konteksta, koji ima
potencijal da generiSe Siroki spektar proizvoda,
usluga i reSenja, kojima se zadovoljavaju odred-
jene klase potreba ¢oveka i drustvene zajednice
u celini. Ova definicija jasno pokazuje da pored
Cisto inZenjerske dimenzije, koncept tehnoloskih
platformi ima i svoju drustvenu dimenziju, u kojoj
su sadrzani bitni elementi za razvoj nacionalne
ekonomije i drustvene zajednice u kojoj ona eg-
zistira i elemente odrzivog razvoja [6].

Istrajavaju¢i na zapoCetim aktivnostima, Orga-
nizacioni i Programski odbor 35. JUPITER kon-

ferencije doneo je odluku da se uz zadrzavanje
tradicionalne strukture JUPITER konferencije
koja je bazirana na 5 svojih simpozijuma, rad
konferencije dominantno fokusira na koncept
ETP i Siru mobilizaciju nosilaca investicionog
kapitala i nosilaca istrazivackih aktivnosti za
domen tehnoloSkog razvoja, predvodjenih in-
dustrijom, sa ciliem pokretanja pilot projekta
za stvaranje Nacionalne Tehnoloske Platforme
Srbije za domen proizvodnog inZenjerstva (Na-
tional Technology Platforms of Serbia — Produc-
tion engineering (NTPS-pro)).

Pokretanje ovakvog projekta, u trenutku kada
se zemlje Zapadnog Balkana nalaze u fazi pris-
tupanja Evropskoj uniji, prepoznat je kao Sansa
Srbije za ostvarivanje liderske pozicije, odnosno
prednjacenja u odnosu na zemlje iz neposred-
nog okruzenja za domen tehnoloskog razvoja i
tehnoloskih integracija u prostor Evropske unije.
Pristup u realizaciju ovog projekta je baziran na
koriS¢enju pozitivnih primera, kao $to je to primer
Poljske, koja je na jedan dobro osmisljen, dobro
koordiniran i u svemu zreo nacin uspostavila sop-
stveni kompleks Nacionalnih tehnoloskih platfor-
mi, uz delotvorno ostvarivanje pune sinergije sa
ETP. Primer Poljske je vrlo karakteristiCan i po
mnogo ¢emu poucan, ukoliko se uzme u obzir
novija istorija Poljske koja doseze samo nekoliko
decenija unazad.
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Slika 2. Opsti mehanizam evolucije tehnologije i model interakcije osnovnih nosioca tehnoloskog razvoja
u promeni Zivotnog konteksta definisanog ¢etvordimenzionim P.E.D.T.( Priroda- Ekonomija- Drustvo-
Tehnologija) prostorom.
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Slika 3. Definicija koncepta tehnoloSke platforme iz inZenjerskog ugla gledanja. Ovaj model na vrlo
Jasan nacin pokazuje da individualne tehnoloske platforme Cesto pocCivaju na zajednickim ili prepletenim
tehnoloskim osnovama, §to objasnjava najnovije inicijative Evropske komisije za uspostavijanje medjuveza
izmedju individualnih platformi, kao i izgradnje kooperativnih horizontalnih struktura, odnosno mreza individu-
alnih tehnolo$kih platformi, u cilju podizanja efektivnosti i odrzivosti koncepta u celini.

Projekat Nacionalne tehnolodke platforme Srbije
za domen proizvodnog inzenjerstva NTPS-pro
nuzno mora da uvazava specifi¢nosti ekonom-
skog i kulturnog prostora Srbije. Opredeljenja
kod formulacije vizije, izbora dugoroc¢nih ciljeva
i njihovog prioriteta, kao i StrateSke istrazivacke
agende, ne treba da budu vodjena direktnim
preslikavanjem neke od ETP platformi na lokalni
nacionalni nivo. Re8enje za ekonomiju Srbije,
posebno u delu proizvodnih tehnologija treba
traziti u uspostavljanju novih osnova zasnovanih
na visokotehnoloskim sadrzajima i malom
zavisno&¢u od prirodnih resursa. U tom smislu,
NTPS-pro platforma treba da bude naslonjena
na tri kljuéna sadrZaja koja su obuhvaéena ETP
platformama:

ETP ManuFuture: Evropska tehnoloska plat-
forma za domen proizvodnih tehnologija, Ciji je
osnovni cilj razvoj industrijskog sektora evrop-
ske ekonimije kroz sistematski transformaciju
tradicionalnih sadrzaja kroz primenu razvojno
intenzivih, inovativnih i na nauci i znanju zas-
novanim proizvodnim tehnologijama, koje ce
obezbediti odrzivu buduénost industrije Evrope
i njenu konkurentnost na globalizovanom svets-

kom trzistu.

ETP EUROP: Evropska tehnoloska platforma
za oblast robotike, koja robotiku kao inZenjersku
disciplinu posmatra u jednom Sirem kontekstu,
ukljuCuju¢i pored industrijske robotike i ostale
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oblasti primene robotske tehnologije, kao Sto
su: medicina, zabava, poslovi u domacinstvu,
istrazivanje svemira i slicno, sa zadatkom de-
fragmentacije industrijskinh i istrazivacko-raz-
vojnih resursa i stvaranja jednog jakog, koher-
entnog korpusa evropske robotike globalno
prepoznatljivog, globalno konkurentnog, i uz
primenu visokokotehnoloskih sadrzaja (pre sve-
ga tehnologije vestacke inteligencije kao klju¢ne
enejbling tehnologije) dovodjenje evropske eko-
nomije u ovoj oblasti na poziciju lidera u global-
nim razmerama.

ETP MINAM: Evropska tehnoloska platfor-
ma za oblast mikroelektromehanickih sistema
(MEMS) i mikro i nanoproizvodnih tehnologija i
procesa (micro- and nanomanufacturing), koja
ima za cilj Sirok prodor u ovu visokotehnolosku
oblast i njenu disperziju u Sirok spektar industri-
jskih sektora, ukljuCujuci energetiku, medicinu i
proizvode Siroke potro$nje. Ova tehnoloska plat-
forma je u direktnoj korelaciji sa strateskim opre-
deljenjem Evropske komisije za tranasformaciju
tehnoloskih osnova evropske ekonomije iz tradi-
cionalnih u visokotehnoloSke sektore i obezbed-
jivanje liderskog poloZaja na globalnom nivou.

Navedene tehnoloSke platforme treba da
posluze kao programski okvir transformacije
tehnolo8kih osnova industrije Srbije za domen
proizvodnog inZenjerstva na bazi njihove sim-
biotske interakcije. Klju€ni sadrzaj ove transfor-
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macije je tehnolosko unapredjenje i razvoj tradi-
cionalnih industrijskih sektora i uvodnje novih
visokotehnoloskih sektora, ukljucujuci i radikalno
nove sadrzaje bazirane na mikro i nanoproizvod-
nim tehnologijama.

Pored prethodno navedenih ETP platformi, od
interesa za transformaciju industrije Srbije mogu
da budu i tehnoloske platforme: ARTEMIS - The
European Technology Platform for Advanced
Research and Technology for Embedded In-
telligence and Systems, sa vizijom izgradnje
tehnoloskih osnova koje ¢e stvoritimoguénost da
se vecina sistema, masina, pa ¢ak i obi¢ni objek-
ti iz svakodnevnog zivota mogu transformisani u
autonomne digitalne sisteme koji medjusobno ko-
municiraju i obradjuju informacije, i EPoSS - Eu-
ropean Platform on Smart Systems integration,
sa vizijom razvoja tehnologije koja ¢e omoguciti
gradnju minijaturnih, multifunkcionalnih uredjaja
koji poseduju kompleksne perceptivne i kogni-
tivne funkcije, i sposobnost integracije u slozene
interaktivne sisteme. Medjuveze koje bi se u
programskom smislu ostvarile sa ovim platfor-
mama obezbedile bi kriticne visokotehnoloSke
sadrzaje za razvoj novih proizvodnih tehnologija,
sa vestackom inteligencijom kao svojim klju¢nim
generic¢kim sadrzajem.

Okvirne odrednice pilot projekta NTPS-pro:

Tema projekta:

Uspostavljanje Nacionalne tehnoloSke platforme
Srbije za domen proizvodnog inzenjerstva:
NTPS-pro

Inicijator projekta:

Centar za nove tehnologije (CeNT) MasSinskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu i JUPITER
Asocijacija.

Koordinator projekta:

Centar za nove tehnologije MaSinskog fakulteta
u Beogradu.

Trajanje projekta: 3 godine

Finansiranje projekta:

Fond clanica konzorcijuma projekta, postojeci
fond MNTR za Program tehnolosSkog razvoja,
postoje¢i infrastrukturni resursi na nacional-
nom nivou, fondovi EU namenjeni za program
ETP, FP7 okvirni program i ostali fondovi EU za
domen tehnoloskog razvoja.

Okvirni plan, odnosno jedan od mogucih sce-
narija prakticne implementacije predlozenog
projekta NTPS-pro bi mogla da bude sadrzana
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u sledec¢em:

Godina 1: Formulacija zajednicke vizije i konsti-
tuisanje, FAZA | EU modela razvoja ETP

Godina 2: StrateSki program i plan, FAZA Il EU
modela razvoja ETP

Godina 3: Pocetak implementacije, FAZA lll EU
modela razvoja ETP

ZAKLJUCAK

U radu je izlozen predlog moguéeg scenarija za
reinzenjering industrije Srbije kroz formalni okvir
Evropskih tehnoloskih platformi i njihovih meha-
nizama implementacije na regionalni i nacionalni
nivo. Kljuéni sadrzaj ovog predloga je u tome da
je sa jedne strane ovaj proces izdvojen od kon-
trole drzavnih regulatornih tela i prepusten os-
novnim nosiocima razvoja privrede - industrija,
nauka i nosioci investicionog kapitala, a sa dru-
ge strane, ovaj predlog svoju osnovu crpe iz ev-
ropski prepoznatljivih osnova $to je od posebnog
znacaja za evro-integracione procese u kojima
Srbija aktivno u€estvuje i koji su klju¢ni sadrzaj
aktuelne politike. U radu je pokazano kako se
novi prodori mogu i moraju ostvarivati oslanjajuci
se na nacionalne specifiCnosti, pre svega one
koje imaju svoje respektivne tragove u proteklim
istorijskim periodima, i da takav resurs izmedju
ostalog moze da bude dobra osnova za pro-
cenu rizika u donosenju strateSkih opredeljen-
ja. Naveden je detaljno primer Poljske, koja je
ovaj proces prepoznala kao Sansu za transfor-
maciju sopstvene industrije, pre svega u pravcu
povecanja naucno-istrazivackog sadrzaja u po-
slovnim aktivnostima industrije i kao formalni
okvir za priblizavanje strateSkim opredeljenjima
razvoja evropske ekonomije na srednjerocnom i
dugorocnom planu.

U okviru ovog rada naveden je i model evolu-
cije tehnoloskih osnova ekonomije posmatrajuci
Cetvorodimenzioni prostor koji Cini zivotni kon-
tekst jednog drustva i €ija se promena javlja kao
osnovni pokreta¢ promena. U okviru ovog mod-
ela uvedena je i peta osa, vremenska dimenzija,
i razradjen proces delovanja klju¢nih Cinilaca u
obzir i intenzitet aktivnosti izrazen kroz obim fi-
nansijskih ulaganja.

U cilju konkretizacije i demonstracije predloga,
naveden je scenario izgradnje jedne tehnoloSke
platforme, u konkretnom sluaju za domen
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proizvodnih tehnologija NTPS-pro, sa navod-
jenjem klju¢nih faza u procesu njenog nastanka,
konstitucije i identifikacijom osnovnih ucesnika i
njihovih uloga.
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NATIONAL TECHNOLOGY PLATFORMS
OF SERBIA - A NEW FRAMEWORK FOR
REENGINEEING OF SERBIAN ECONOMY

This paper presents one feasible scenario for re-
vitalization and reengineering of Serbian indus-
try, as compulsory content of overall transforma-
tion process of the national economy on Serbia’s
road toward European integration. European
Technology Platforms (ETP) is a relatively new
political instrument, whose main goal is to raise
global competitiveness and provide leading po-
sition of European economy, through increasing
RTD content in European industry. ETP changes
the traditional practice of industry and science
interaction through the introduction of a radically
new approach. This approach is based on the
‘bottom up’ concept, which leads the industry
into a central or leadership position. That way
industry can initiate and govern the RTD pro-
cess. As an example of reengineering of Serbian
industry by applying the ETP instrument and its
mechanism of implmentation to the national and
regional level, reengineering of Serbian metal
processing industry, in particular, the segment
of manufacturing technology and machine tools
building, is considered. Firstly, some historical
facts of development and evolution of this seg-
ment are referred, then a specific scenario is pro-
posed taking into account the formal framework
of ETP instruments and national characteristics,
specific cultural profile, and the geographical
and historical heritage of Serbia, as a key po-
litical and economic factor in the West Balkans
region.
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